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OPATRENI K OMEZENI STRETU ZAIMU
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Rozsah a definice

Patrla ¢len skupiny KBC, poskthJe hlavni i doplnkove investicni sluzby ve vztahu
k ruznym finanénim nastrOJum Pro zjistovani a fizeni stietd zaJmu mezi spolecnostl
Patria véetné jejich vedoucich osob, vazanych zdstupcd a zaméstnancd nebo
vedoucich osob, vézanych zastupcl a zaméstnancl ¢&lenl skupiny KBC, a jejich
zdkaznikl nebo jejich zdkaznikd navzdjem, které vznikaji v prib&hu poskytovani
investi¢nich sluzeb, Patria zavedla a v praxi uplatiuje (¢innd organiza¢ni a
administrativni opatfeni s cilem zabranit tomu, aby stiet z&jmQ negativné ovliviioval
zajmy jejich klientl. Jelikoz spole¢nost Patria rovnéZ tvoii a rozsifuje analyzy
investicnich prilezitosti, Patria zavedla a uplatfiuje vhodna opatfeni tykajici se stretu
z4jmU v této specifické oblasti.

Jako clen skupiny KBC prijala spole¢nost Patria zasady a pfistup skupiny KBC
k identifikaci a fizeni stfetu zajmQ. Spolednost Patria zavedla navic specifickd
opatfeni primérena velikosti, organizacni strukturé, charakteru, rozsahu a slozitosti
podnikani spolecnosti a povaze a mife rizika pogkozeni zajmQ zékaznika. V ramci
spole¢nosti Patria jsou téZ zavedena rliznd opatieni zabyvajici se situacemi, v nich
by mohl vzniknout stfet zajml, jako je implementace Pravidel obchodovéani
zamé&stnancd na vlastni G¢et (zejména pozadavek predchoziho souhlasu zaméstnance
povéFeného vykonem compliance) a Standardu pro pfijimani darl, pozornosti a
odmén zaméstnanci skupiny KBC.

Neni-li v opatrenich definovano jinak, maji nasledujici slova a vyrazy nasledujici
vyznam:

Analyza investicnich | Investi¢ni doporuceni, ktera jsou oznacena nebo popsana jako

prilezitosti investiéni prizkum nebo jsou jinak prezentovéna jako cil nebo
nezdvislé vysvétleni zalezitosti obsazenych v téchto
doporucenich.

Corporate finance e Primarni a sekundarni nabidky finanénich nastroju;

e poradenské sluzby tykajici se vefejnych nabidek financnich
nastrojd;

e poradenské sluzby tykajici se fuzi a akvizic;

¢ poradenské sluzby tykajici se restrukturalizaci.

Doplrikové sluzby o Uschova a sprava finanénich nastrojt;

e poskytovani Uvéru nebo pljéky zdkaznikovi za Ucelem
umoznéni obchodu s finan¢nim nastrojem, na némz se
poskytovatel Gvéru nebo puijcky podili;

e poradenskd cinnost tykajici se struktury kapitalu,
primyslové strategie a s tim souvisejicich otdzek, jakoz i
poskytovani porad a sluzeb tykajicich se pfemén spolecnosti
nebo pfevodl podnikd (corporate finance);

e provadéni devizovych operaci souvisejicich s poskytovanim
investiCnich sluzeb;

e poskytovani  investiCnich  doporuceni vietné analyz
investicnich prileZitosti;

e sluzby souvisejici s upisovanim nebo umistovanim emisi
investi¢nich nastrojd;

e ¢innost obdobnad investi¢ni sluzbé, ktera se tykd majetkové
hodnoty, z niZ je odvozena hodnota derivatu a ktera souvisi
s poskytovanim investic¢nich sluzeb.

Financni analytik Prislusna osoba, ktera se podili na tvorbé analyzy investi¢nich
prilezitosti.

Clen Akciové burzy Praha
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Financni nastroj

Investi¢ni cenné papiry (napf. akcie nebo dluhopisy), nastroje
penézniho trhu, cenné papiry kolektivniho investovani, opce,
futures, swapy, forwardy a jiné derivaty.

Hlavni sluzby

e Prijimani a predavani pokynl tykajicich se jednoho nebo
vice finan&nich ndstrojd;

e provadéni pokynl tykajicich se finanénich nastrojd na Gcet
zakaznikd;

e obchodovani s financnimi nastroji na vlastni ucet;

e investi¢ni poradenstvi;

e upisovani nebo umistovani emisi finanénich néastrojli se
zavazkem jejich upsani;

e upisovani nebo umistovani emisi finanénich nastroji bez
zavazku jejich upsani.

Investicni
doporuceni

Informace, které jsou urceny pro distribu¢ni kanaly nebo pro
verejnost, a které doporucCuji nebo explicitné ¢i implicitné
navrhuji investi¢ni strategii tykajici se jednoho nebo vice
finan&nich nastrojli nebo emitentd finanénich nastrojl, véetné
jakéhokoli ndazoru tykajictho se soucasné nebo budouci
hodnoty & ceny takovych ndstrojd. Investiéni doporuéeni Ize
rozdélit na analyzu investicnich  prilezitosti  nebo
marketingovou komunikaci (jak je definovana nize).
VSeobecnd doporuéeni (napf. o primyslovych odvétvich,
druzich aktiv, nebo typech finanénich ndstrojii) se nepovazuji
za investi¢ni doporuceni.

Marketingova
komunikace

Investi¢ni doporuceni, ktera nesplnuji podminky objektivity a
nezavislosti a kterd obsahuji jasné prohlaseni, ze nebyla
pripravena

v souladu se zakonnymi pozadavky slouzicimi k podpore
nezavislosti analyz investi¢nich pfilezitosti.

Patria

Spolecnost Patria Finance, a.s.

Pobidky

Odmeéna, provize nebo nepenézitd nahrada zaplacena nebo
poskytnutd treti strané (tfeti stranou) nebo osobé (osobou)
jednajici za treti stranu v souvislosti s poskytnutim hlavni
nebo dopliikové sluzby, s vyjimkou ndlezitych odmén, které
umoznuji nebo jsou nutné pro poskytnuti investicni nebo
dopliikové sluzby (napf. poplatky za Uschovu, poplatky za
vyporadani, povinné odvody nebo zakonné poplatky).

Relevantni osoba

e Vedouci osoba Patrie;

e vazany zastupce Patrie;

¢ zaméstnanec Patrie, ktery se podili na poskytovani hlavnich
investicnich sluzeb;

e zaméstnanec vazaného zastupce Patrie, ktery se podili na
poskytovani hlavnich investi¢nich sluzeb;

e zaméstnanec investi¢niho zprostredkovatele Patrie a
vazaného zastupce takového investi¢niho zprostfedkovatele,
ktery se podili na poskytovani hlavnich investi¢nich sluzeb;

o fyzickd osoba, kterd se pfimo podili na c¢innostech, jejichz
vykonem obchodnik s cennymi papiry povéril treti osobu
v souvislosti s poskytovanim investi¢nich sluZzeb (outsourcing).

Skupina KBC

Skupina KBC Group NV a jeji dcefiné spolec¢nosti.

Souvisejici finanéni
nastroj

Finan¢ni nastroj, jehoz cena je Uzce ovliviiovana cenovymi
pohyby jiného finan¢niho nastroje vCetné nastroje odvozeného
od takového jiného financniho nastroje.

Uvodni ustanoveni

Tato opatfeni plati vyhradné pro investi¢ni sluzby poskytované spole¢nosti Patria.
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2.2. Tato opatfeni jsou k dispozici na pozadani v sidle spol. Patria nebo na webovych
strankach firmy [http://www.patria-finance.cz]. Patria si vyhrazuje pravo kdykoli tato
opatieni pozménit ¢ doplnit.

2.3. Tato opatfeni jsou pripravena v souladu s pravnim radem Ceské republiky véetné

pravnich predpisi EU, zejména se smérnici ¢ 2004/39/ES o trzich s finanénimi
nastroji (,MiFID").

3. Identifikace moznych stretl

3.1. Patria identifikovala mozné stfety zajmQ predstavujici zadvazné nebezpedi podkozeni
7. o . r . o v . o (o} r
zajmu jednoho nebo vice klientu. Tyto stfety mohou vzniknout v dusledku ruznych
obchodnich ¢innosti provadénych spolecnosti Patria, napf. corporate finance aktivity,
s e ’ r v . r v s o s 7. O
obchodovani na vlastni ucet Patrie, provadéni pokynu zakazniku a tvorba a
rozsifovani analyz investicnich pfilezitosti.

3.2. Za Ucelem identifikace typd stietd zajmU Patria posuzuje, zda Patria nebo relevantni
osoba nebo jiny ¢len skupiny KBC:

. pravdépodobné ziska finanéni prospéch nebo se vyhne financéni ztraté na Ukor
zakaznika;

. ma zajem na vysledku investi¢nich sluzeb poskytovanych zakaznikovi, ktery je
odlisny od zadkaznikova zajmu na takovém vysledku;

. ma financ¢ni nebo jinou motivaci k upfednostnéni zajmu jiného zakaznika nebo
skupiny zékaznikl pred zajmem zakaznika;

e podnikd ve stejném oboru jako zakaznik (napf. je-li zakaznik konkurentem
spolecnosti Patria nebo skupiny KBC);

e v souvislosti s poskytnutim investi¢ni sluzby zakaznikovi od jiné osoby pfijme
nebo jiné osobé nabidne pobidku, ktera se liSi od standardni provize nebo
odmény za takovou sluzbu.

3.3. Specifické priklady stietu zajmQ a prijaté opatteni jsou uvedeny v PFiloze 1.

4. Postupy a opatfeni ha omezeni stfetd
4.1. Zameéstnanci Patrie a ostatni relevantni osoby vykonavaji vyhradné takovou cinnost,

ke které je Patria povéri. Pfitom jsou povinni respektovat rozsah investi¢nich sluzeb
poskytovanych Patrii na zakladé povoleni k ¢innosti obchodnika s cennymi papiry
udéleného dozorovym Ufadem nad kapitédlovym trhem.

4.2 Za Ucelem Fizeni potencidlnich stfetl zajmQ zavedla spole¢nost Patria rizné postupy
a opatreni véetné téch uvedenych nize, které jsou pro ni vhodné i nezbytné, s cilem
zajistit, aby relevantni osoby zapojené do rlznych obchodnich &innosti, ze kterych
plyne stret zajmQ, vykondvaly tyto ¢&innosti s takovou mirou nezdvislosti, kterd je
pfimérena velikosti a cinnostem Patrie a skupiny KBC a povaze a mife rizika
poskozeni zajmd zakaznika.

e Patria implementovala tzv. ,Cinskou zed (tj. fyzické i elektronické bariéry) a
postupy prekonani této ,zdi“ velice pfisné reguluje, aby se zabranilo vyméné
informaci mezi relevantnimi osobami, zabyvajicimi se cinnostmi potencidlné
vedoucimi ke stfetu zajmQ. Tato ¢&inskd zed zajisfuje napf. bariéry mezi
oddélenim corporate finance a oddélenim obchodovani a analyz akciového trhu
nebo fyzické oddéleni pracovist zaméstnancl povérenych obchodovanim a
vyporadanim obchod{;

e Patria dodrzuje prisny zakaz uprednostfiovani obchodovani na vlastni Gcet za
stejnych nebo lepsich podminek, nez ma zakaznik;

e I kdyZ odmény zaméstnancd spolecnosti Patria mohou byt ¢asteéné zavislé na
celkové ziskovosti spolecnosti, neexistuje pfima navaznost mezi odmeénou osob,
které se zabyvaji jednou cinnosti a odménou osob, které se zabyvaji Cinnosti
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jinou, nebo mezi pfijmy, které tyto osoby vygenerovaly, pokud by mohlo dojit ke
stfetu zajm{ ve vztahu k t&mto &innostem;

e Spole¢nost Patria zavedla nezavislou kontrolu a linie hlaseni pro relevantni
osoby, které se zabyvaji ¢innostmi obsahujicimi mozné nebezpedi stretu zajmu;

e Patria zavedla princip ,CtyF oci%, tzn. zasadu, Ze urcity typ sluZzeb nebo transakci
musi provadét minimalné dvé osoby;

e Spole¢nost Patria zavedla opatfeni s cilem zabranit ¢i patficné kontrolovat
soubézné nebo postupné zapojeni relevantnich osob pfi poskytovani hlavnich
nebo doplfikovych sluzeb i vykonavani c¢innosti, pokud by toto zapojeni mohlo
negativné ovlivnit fizeni stfetu zajmda (napf. zaméstnanci povéreni obchodovanim
nesmé&ji soucasné zajistovat vyporadani obchodl);

e Zaméstnanci Patrie jsou dale, v souladu s pracovnim predpisem o kontrolnich a
bezpecnostnich opatfenich pro zpracovani a evidenci dat, povinni dodrZovat
systém pristupovych prav zavedenych v souvislosti se zamezenim stietu zajmu.

4.3. Aby bylo moZno teSit stfet zajmd, ktery mlZe piipadné vzniknout pfi tvorbé a
rozSifovani analyz investi¢nich pfilezitosti, byla zavedena pro danou oblast konkrétni
organizacni opatreni. Finan¢ni analytikové a dalsi relevantni osoby, které se podileji
na tvorbé a rozSifovani analyz investi¢nich prilezitosti, podléhaji dodatecnym
predpistim tykajicim se jejich ¢innosti.

. Finanéni analytikové nejsou pod dohledem ¢&i kontrolou pracovnikl jinych
oddéleni spoleCnosti Patria, jejichz funkce by mohla byt ve stfetu s funkcemi
finan¢nich analytik;

. Finan¢ni analytikové musi odhalit veSkeré osobni zajmy relevantni pro jejich
analytickou cinnost;

. Finan¢ni analytikové nesmi vykonavat funkce v ramci spolecnosti Patria, které
by mohly negativné ovlivnit, nebo by se mohlo zdat, ze negativné ovliviuji,
nezavislost jejich analytické Cinnosti;

. Financni analytikové nesmi na vlastni Ulet obchodovat s finanénimi nastroji
(véetn& souvisejicich finanénich néastrojl), kterych se analyza investi¢nich
prilezitosti tyka, pokud znaji pravdépodobné nacasovani nebo obsah analyzy
investi¢nich prilezitosti a tato analyza neni pristupna pro verejnost i zakazniky.
To plati i pro obchody na Géet osob blizkych finanénim analytikdm;

. Finan¢ni analytikové a dalsi osoby podilejici se na tvorbé analyz investi¢nich
prilezitosti nesmi obchodovat na vlastni Ucet s finanCnimi nastroji (vcCetné
souvisejicich finan¢nich ndstrojd), kterych se analyza investi¢nich pfilezitosti
tyka, které jsou v rozporu se soucasnymi doporucenimi, s vyjimkou transakci za
Ucelem zamezeni ztraty (stop-loss), a pouze na zakladé predchoziho souhlasu
zaméstnance povéreného vykonem compliance;

. Finan¢ni analytikové a dalSi osoby podilejici se na provadéni investi¢niho
prizkumu nesmi emitentovi slibovat pfiznivé vysledky analyzy investi¢nich
pfilezitosti;

. Finan¢ni analytikové musi zajistit, aby zadna dalSi osoba neméla moznost
zkontrolovat navrh analyzy investiCnich pfrilezitosti pred jejim zvefejnénim,
pokud tento navrh obsahuje doporuceni ¢i cilovou cenu. Takovato kontrola je
povolend pouze pro Uclely zajisténi souladu analyzy s pfislusSnymi pravnimi
predpisy.

4.4, V pripadé mimoradnych okolnosti, za kterych se stfetu zdjmu nelze vyhnout, je
Patria povinna zékaznikovi jasné sdélit obecny charakter a/nebo zdroje stretu zajmu,
a to pred provedenim obchodu na jeho Uclet. SpoleCnost Patria rovnéz zverejni
veSkeré okolnosti, ktery by mohly negativné ovlivnit objektivitu investi¢nich

doporuceni.
5. Pobidky a dary

5.1. Spolecnost Patria zavedla opatfeni pro vyhodnoceni pfijatelnosti pobidek. Aby byly
pobidky akceptovatelné, musi splfovat nasledujici dvé podminky:
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e  poskytnuti ¢i pfijeti pobidky nesmi byt v rozporu s povinnosti spoleCnosti Patria
jednat
v nejlepdim zdjmu svych zakaznik(. Za Zadnych okolnosti nesmi spole¢nost
Patria poskytnout ¢i pfijmout pobidku, ktera by potencialné mohla ohrozit zdjmy
jejich zakaznikd;

e musi se prokazat hodnota a relevantnost pobidky pro zékaznika. Z toho dlvodu
musi spole¢nost Patria pro kazdou jednotlivou pobidku prokazat, ze cilem
pobidky je zlepsit kvalitu sluzeb poskytovanych zakaznikovi.

Pokud pobidka nesplfiuje vySe uvedené podminky, podléha zdkazu a nelze ji
pfijmout. Pokud spolecnost Patria nabizi ¢i pfijima pobidky (které splnuji vyse
uvedené podminky), musi
o téchto pobidkach zakaznika také informovat.

Dary pfijaté osobné zaméstnancem spolecnosti Patrie nespadaji pod definici pobidek.

Pravidla pro pfijimani darl zaméstnanci spole¢nosti Patria jsou upraveny ve
Vs 7 r o e v
Standardu pro pfijimani daru, pozornosti a odmeén.

Evidence a pravidelné pfehodnoceni

6.1.

6.2.

Spolec¢nost Patria vede evidenci o poskytovanych hlavnich a dopliikovych sluzbach,
v souvislosti se kterymi vznikl anebo mohl vzniknout stiet zajmuU, ktery s sebou nese
znaéné riziko poskozeni zajmd zékaznik{. Z této evidence je ziejmé, k jakému stietu
zajmQ mohlo dojit & do$lo a jak byla situace fesena.

Spolecnost Patria bude pravidelné zvazovat, zda neni treba tato opatreni pro omezeni
stfetu zajma revidovat & pozménit tak, aby byly G&inné plnény jejich cile.
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Téma/praxe stretu
zajmi

Potencialni riziko

Opatieni

Odmeénovani/odmény

Vedouci pracovnici se soustfedi
na pfijmy pro svoje vlastni
oddéleni na ukor klienta i
jinych oddéleni
v ramci firmy.

Politika odménovani

Pracovnici jsou motivovani
nabizet k prodeji / prodavat
finan¢ni nastroje, které nemusi
byt vhodné pro jejich klienty.

Politika odménovani

Odmeéna pro financniho
analytika je  zavislad na
Uspésnosti oddéleni corporate
finance (napf. pfi upisovani
finan¢nich ndstrojl).

Politika odménovani

Vhodnost

Firma proda slozité
strukturovany derivat klientdm
aniz by vysvétlila rizika, nebo
aniz by ziskala informace
o znalostech, zkuSenostech a
investi¢nich cilech klientd.

Vhodnost

Firma doporuci, aby zakaznik
C¢asto nakupoval / prodaval
rizikovéjsi cenné papiry (i kdyz
to neni v jeho nejlepsim
zajmu), protoze  takovéto
transakce s finan¢nimi nastroji
generuji vyssi provize.

Prepisy pro pobidky.
Zakaz Cereni (churning)

Investi¢ni poradce ma zajem
na tom, aby presvédcil klienta
investovat do produktu, ktery
je nevhodny z hlediska
klientovych investi¢nich cild.

Test vhodnosti

Sdruzovani/alokace
pokynl

Sdruzovani / alokace pokynl
zvyhodnuje jednoho zakaznika
pred jinym.

Zabranéni nevhodnym
vliviim

Firma sdruzuje pokyny
nevyhodné pro zakaznika.

Zabranéni nevhodnym
vliviim

Firma alokuje obchod sama
sobé nebo clenovi své skupiny
diive neZ klientdim.

Zabranéni nevhodnym
vlivdim, politika
odménovani

Provadéni pokynd

Provadéni pokynl zakaznika
v jiném poradi neZ jej obdrzel
(jednomu “preferenénimu”
zakaznikovi se umozni, aby
obchodoval jako prvni).

Zabranéni nevhodnym
vliviim

PFi provadéni pokynd firma
upfednostfiuje spfiznéné osoby
pred zdkaznikem.

Zabranéni nevhodnym
. o ey s

vlivum, politika

odménovani

Firma nebyla schopna
identifikovat / opravit obchodni
chyby a neuhradi zdkaznikovi
prislusnou nahradu.

Exekuce
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Nepatficny vliv

Upisovatel vykonava
nepatficny vliv na analytika,
aby vydal pfiznivou analyzu.

Zabranéni nevhodnym
vlivim, Predpisy pro
finan¢ni analytiky
(tykajici se pfiznivé
analyzy)

Oddéleni corporate finance ma
moznost ovliviiovat vysledek
navrh analyzy predtim, nez
jsou jeji vysledky zverejnény.

Zabranéni nevhodnym
vlivim, Predpisy pro
finan¢ni analytiky

Nepatficny tlak ze strany
vrcholového vedeni nebo
klientd zménit vysledky
analyzy s cilem podpofit
specifické zajmy klienta (napf.
s cilem ochranit klienta, ktery
Celi  prevzeti nepratelskou

Zabranéni nevhodnym
vlivdim

firmou).
Analytik je podporovan, aby |Zabranéni nevhodnym
ginil  doporuéeni podporujici | vliviim, &inské zdi

obchodovani firmy na vlastni
Ucet.

Nekalé stanoveni ceny

Stanoveni pfiliS nizké emisni
ceny za nové akcie s cilem
zajistit  vyssi  pfijmy  pro
oddéleni obchodovani.

Cinské zdi

Stanoveni prilis vysoké emisni
ceny za nové akcie s cilem
zajistit  vysSi odménu pro
oddéleni corporate finance.

Cinské zdi

Skupina ALCO

Zneuziti ddvérnych informaci

tykajicich se avérd
poskytnutych  klientdm  pro
ucely ucinéni vlastnich

investi¢nich rozhodnuti.

Cinské zdi, Zabranéni
nevhodnym vliviim




